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تقــريــر مجــلس الإدارة لعــام 2013

حضرات المساهمين الكرام،

يقدم مجل�س الإدارة للم�شاهمين الكرام تقريره ال�شنوي ال�شابع والثلاثين عن اأداء �شركة المجموعة البترولية 

الم�شتقلة خلال عام 2013.

لقد كان عام 2013 مليئا بالتحديات في اأ�سواق النفط العالمية �ذلك لعدم ا�ستقرار الاقت�ساد العالمي �عدم ��سوح الر�ؤيا بالن�سبة 

لاأ�سعار النفط في الم�ستقبل مما جعل توقعات اأ�سعار النفط في الم�ستقبل اأدنى من اأ�سعار النفط في الوقت الحالي، �لقد ت�سبب ذلك 

في عدم جد�ى عمليات تخزين النفط �الذي اأدى بد�ره اإلى انخفا�ض ن�سبة ت�سغيل الخزانات التي ت�ساهم بها ال�سركة. 

�لقد تذبذبت اأ�سعار النفط خلال عام 2013 ب�سورة متقلبة ي�سعب التنبوؤ بها حيث كان �سعر خام (BRENT) عند م�ستوى 

118.75د�لار للبرميل في �سهر يناير ثم انخف�ض اإلى حوالي 97.50 في اإبريل �عاد للارتفاع مرة اأخرى اإلى م�ستوى 116.50 
في اأغ�سط�ض ثم عاد للانخفا�ض مرة اأخرى �ا�ستقر اإلى م�ستوى 103.50 د�لار للبرميل خلال �سهر نوفمبر. �تعود اأ�سباب هذه 

التذبذبات اإلى عدم الا�ستقرار �عدم ��سوح الر�ؤيا بالن�سبة للاأ��ساع الاقت�سادية �ال�سيا�سية في العالم، خا�سة في اأ�ر�با �ال�سرق 

الاأ��سط.

الاأمريكي بدعم الاقت�ساد �ذلك ب�سخ  الفدرالي  البنك  اأدا�ؤها متميزا حيث �ساهم  العالمية فقد كان  المالية  الاأ�راق  اأ�سواق  اأما 

حوالي 85 بليون د�لار �سهريا في ال�سوق الاأمريكي مما �ساهم في ارتفاع موؤ�سر Dow Jones من 13،412.55 نقطة في بداية 

عام 2013 اإلى 16،576.66  في نهايته. �لقد انعك�ض هذا التح�سن في اأ�سواق المال على اأداء محافظ ال�سركة المالية حيث حققت 

مكا�سب جيدة خلال العام    

�تجدر الاإ�سارة اأنه �بالرغم من �سعوبة الاأ��ساع خلال عام 2013 اإلا اأن ال�سركة تمكنت من تحقيق اأرباح بلغت 6.075 مليون 

دينار اأي ما يعادل حوالي 42 فل�ض لل�سهم.

IPG’s Equity Movement (KD Million)
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37 عــامــاً منــذ التــأســيس

ملخّص أداء المجموعة لعام 2013        
التسويق والنشاط التجاري

بالرغم من تقلبات الاأ�سعار �ازدياد المناف�سة في اأ�سواق ال�سركة التقليدية اإلا اأنها تمكنت من ت�سويق حوالي 4.6 مليون طن من 

المواد البتر�لية اأي ما يعادل حوالي 100،000 برميل باليوم مقارنة مع مبيعات بلغت حوالي 85،000 برميل باليوم خلال عام 

2012 (اأي بزيادة %18 تقريبا). 

أ .     النشاط التجاري في الخليج والبحر الأحمر
ا�ستمر التعا�ن بين المجموعة � ال�سركات الوطنية الم�سدرة للمنتجات البتر�لية مثل �سركة BAPCO البحرينية ��سركة اأرامكو 

ال�سعودية Saudi Aramco ��سركة م�سفاة عدن Aden Refinery Company اليمنية، كذلك تم التعاقد مع �سركات النفط 

العالمية Major Oil Companies مثل Exxon -Mobil ��سركة SHELL ��سركة BP لتز�يد اأ�سواقنا في الخليج �البحر 

Petrochina حيث قامت هذه بتز�يد �سركتنا بكميات كبيرة من زيت الوقود  2013 مع �سركة  التعا�ن خلال  الاأحمر. �بداأ 

�البنزين لتغطية التزاماتنا في البحر الاأحمر. �تم كذلك �سراء �سحنات عديدة من المنتجات على اأ�سا�ض مبيعات فورية من �سركات 

Trafigura ترافيجورا� ،Gunvor جنفور ،Glencore عالمية م�ستقلة مثل جلينكور

�قد تم تز�يد اأثيوبيا لل�سنة الثانية على التوالي بحوالي 1.1 مليون طن من الديزل ��قود الطائرات �البنزين، �كذلك نجحت 

ال�سركة موؤخرا في تجديد هذا العقد مع الموؤ�س�سة الاأثيوبية البتر�لية للتموين (EPSE) لتز�يد اثيوبيا بالمنتجات البتر�لية خلال 

عام 2014 �بكميات تقدر بحوالي 1.5 مليون طن.

ب .    النشاط التجاري في شرق أفريقيا
ا�ستدت المناف�سة في هذه الاأ�سواق �ذلك لدخول عدة �سركات عالمية كبيرة فيها، اإلا اأنه �بالرغم من ذلك فقد تمكنت المجموعة 

من بيع حوالي 850،000 طن من المنتجات البتر�لية المختلفة في هذه الاأ�سواق. 

ج.      النشاط التجاري في البحر الأبيض المتوسط والبحر الأسود
ا�ستمر الن�ساط التجاري في البحر الاأبي�ض المتو�سط �البحر الاأ�سود، �لقد حظيت �سركة Uniterminals اللبنانية �هي �سركة 

مملوكة %50 للمجموعة البتر�لية، باأعلى ن�سبة للمبيعات في لبنان من منتجات الديزل ��قود الطائرات �البنزين، �لقد تم �سراء 

معظم هذه الكميات عن طريق عقود �سنوية مع �سركة م�سفاة Hellas Motor Oil اليونانية ��سركة Litasco الر��سية ��سركة 

Glencore International ال�سوي�سرية. 

S&P 500 and Dow Jones Movement during 2013
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د.  النشاط التجاري في الهند والشرق الأقصى
نظرا لقلة الفر�ض التجارية �لعدم الجد�ى الاقت�سادية فقد ت�ساءل �سراء �سركتنا للمنتجات النفطية من الهند �خا�سة من �سركة 

Reliance Petroleum Industries، حيث تم �سراء كميات قليلة  فقط على اأ�سا�ض بيع فوري. 

  Winson Oil الانجليزية ��سركة BP اأما في ال�سرق الاأق�سى فقد تم �سراء كميات كبيرة من الديزل في �سنغافورة من �سركة

الكورية الجنوبية. �قد تم ت�سليم هذه الكميات اإلى اليمن �اأ�سواق �سرق اأفريقيا. 

الشحن البحري هـ. 
قــام ق�ســـم ال�ســحن البحــري فـي ال�سـركـة بتنفيـذ ما مجمــوعــه 143 �سحنة خـلال عـام 2013. �لقــد قــامت الناقلة الجديدة 

(D&K Yusuf I. Al-Ghanim) �ال�سفينة الم�ستاأجرة لمدى طويل (D&K 1) بـ 21 رحلة بحرية كما تم تاأجير 38 ناقلة من 

ال�سوق الفوري للناقلات �ذلك لتز�يد عملاء ال�سركة بالمنتجات المتعاقد عليها. �لقد ��سل مجموع الكميات التي تم �سحنها خلال 

عام 2013 اإلى حوالي 4.6 مليون طن.

تم خلال عام 2013 الاتفاق المبدئي مع �سركةٍ STX الكورية الجنوبية لبناء ناقلتين جديدتين للمنتجات النفطية �سعة كل منها 

50،000 طن ت�ساف اإلى ا�سطول ال�سركة. �من المتوقع الانتهاء من كافة تفا�سيل العقد خلال �سهر يناير 2014.

و.      تخزين المنتجات البترولية
بلغت �سعة الطاقة التخزينية التي تمتلك فيها ال�سركة ن�سب تترا�ح  ما بين ( %11.1 ـ %50 ) حوالي 4.7 مليون متر مكعب. 

�في �سهر دي�سمبر 2013 �قعت �سركة فوباك هورايزن الفجيرة المحد�دة (VHFL) في د�لة الاإمارات العربية المتحدة (�التي 

تمتلك ال�سركة %11.1 منها) اتفاق مع ميناء الفجيرة �مع �سركة بتر�ل عالمية لبناء �تاأجير خزانات المرحلة ال�سابعة من التو�سع 

�ذلك باإ�سافة 478،000 متر مكعب خزانات جديدة للنفط الخام ليرفع بذلك الطاقة التخزينية الاجمالية اإلى 2.6 مليون متر 

مكعب. �من المتوقع الانتهاء من تنفيذ هذه التو�سعة �سنة 2016.

تطوير الأعمال والمشاريع
الدخل عن طريق  لتنويع  ا�ستراتيجيتها  اأهداف  الم�ساريع الحالية �تطوير م�ساريع جديدة تحقق  ا�ستمرت المجموعة في متابعة 

بناء  البرتغالية على   (Petrogal) 2013 مع �سركة بتر�جال الا�ستثمار في م�ساريع ذات مرد�د جيد. �لقد تم الاتفاق خلال 

محطتين للتخزين ب�سعة اجمالية 121،000متر مكعب �ذلك في كلٍّ من ميناء بيرا �ميناء ماتولا في موزامبيق. �بهذا الخ�سو�ض 

فقد تم الانتهاء من تاأ�سي�ض �سركتين مملوكتين بالت�سا�ي بين المجموعة البتر�لية ��سركة GALP كما يلي:
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�سركة IPG-GALP BeiraTerminal Limitada (IGBTL)  لبناء محطة تخزين ب�سعة 67،000 متر مكعب في   .1
ميناء بيرا موزامبيق لتخزين ��سحن الديزل �البنزين.

�سركة GALP-IPG Matola Terminal Limitada (GIMTL) لبناء محطة تخزين ب�سعة 54،000 متر مكعب   .2
 .(LPG) في ميناء ماتولا موزامبيق لتخزين ��سحن الديزل �البنزين ��قود الطائرات �الغاز الم�سال

هذا �قد بداأ العمل في تح�سير الموقعين �اإقامة ال�سياج على كل موقع ليكون جاهزا لبدء الاأعمال الاإن�سائية خلال عام 2014.

المالية والخزينة
ا�ستمرت المجموعة خلال عام 2013 في المحافظة على مركزها في اأ�سواقها التقليدية �اإ�سافة عملاء جدد �ا�ستك�ساف اأ�سواق 

جديدة، �لقد نجحت الاإدارة المالية في دعم المبيعات خلال عام 2013 حيث يلغ مجموع كتب الاعتماد التي تم فتحها 4.4 مليار 

د�لار �الذي مثل زيادة بلغت %13 عن حجم العمليات مقارنة بعام 2012. �لقد تمكنت الاإدارة المالية عام 2013 من الاقترا�ض 

بكلفة اأقل من تلك التي كانت �سائدة عام 2012. �ا�ستمرت الادارة كذلك في تطوير علاقاتها مع البنوك الد�لية �المحلية �اإ�سافة 

بنوك جديدة مما �ساعد على تمويل الاحتياجات الا�سافية.     

إدارة الموارد البشرية
تظل الموارد الب�سرية للمجموعة هي اأغلى اأ�سولها �ا�ستثمارها طويل الاأجل �ذلك لتعزيز نجاحها �تنمية انجازاتها ، �مواجهة 

الر�سى  تعزيز  تتغير بما في ذلك  اأ�سا�سية لا  ثوابت  التحديات في عالم تجاري متغير. ��ستظل المجموعة دائما محافظة على 

الوظيفي لمواردها الب�سرية �تقديم الاأجور �الميزات التناف�سية �توفير كافة الاأد�ات التي تثري مهارات موظفيها  لتحقيق طموحات 

ال�سركة.

�قد تم توظيف 7 موظفين خلال عام 2013 لي�سل بذلك اإجمالي عدد الموظفين الى 115، �في عام 2014 �ستتم بع�ض التعيينات 

الجديدة اإلى فريق الاإدارة التنفيذية �التي �ستزيد من تعزيز قدراتنا الت�سغيلية.
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تكنولوجيا المعلومات
لل�سنة الثانية على التوالي، �ا�سلت اإدارة تكنولوجيا المعلومات ا�ستراتيجية خف�ض التكاليف خلال تنفيذ الم�ساريع المخطط لها لعام 

2013 من د�ن الم�سا�مة في اأي جانب من الجوانب على متطلبات ال�سركة. بعد اإجراء العديد من المحادثات المبا�سرة المكثفة مع 
الموردين الرئي�سيين في مجال تكنولوجيا المعلومات �المتعلقة بم�سر�ع البيئة الافترا�سية (Virtualization)، قامت الدائرة بعمل  

الت�سميم المثالي للم�سر�ع �فقا لمتطلبات المجموعة �تم ار�ساله للموردين ��سط بيئة تناف�سية �سديدة لا�ستدراج  اف�سل عر��ض 

الا�سعار لديهم. 

من خلال القيام بذلك، فقد تم توفير ما يقارب من حوالي %40 من المبلغ المر�سود في الميزانية للم�سر�ع. هذا بالاإ�سافة الى 

توفير ما يقرب من %30 من اجمالي تراخي�ض عمل بيئة مايكر��سوفت من خلال التفا��ض على �سفقة ممتازة لتكملة الم�سر�ع  

مع الا�ستفادة باأق�سى خ�سم متاح.

�قد �ساهم هذا الم�سر�ع باإن�ساء بيئة عمل افترا�سية كاملة لل�سركة مما �سيقلل، اإن لم يكن �سيلغي، لدى ال�سركة متطلبات �سراء 

اأي اجهزة جديدة للخم�ض (5) �سنوات المقبلة على الاأقل. علا�ة على ذلك ، �سوف تكون لدينا القدرة على ان�ساء ما ي�سل اإلى 20 

جهاز ملفات رئي�سي من د�ن اأي تكلفة ا�سافية.  من اأهم الفوائد الرئي�سية الملمو�سة للم�سر�ع هي اتاحة بيئة عمل فعالة بحد 

اأدنى من التوقف � اأق�سى درجة من الكفاءة.

الدائرة القانونية
تعتبر الدائرة القانونية �احدة من اأهم د�ائر المجموعة، كونها تقوم بواجبها الرئي�سي في تن�سيق الا�ست�سارات القانونية بين المقر 

الرئي�سي في الكويت �ال�سركات التابعة لها في جميع اأنحاء العالم. قامت الدائرة القانونية بد�ر هام خلال عام  2013 �ذلك من 

خلال الحفاظ على م�سالح المجموعة (IPG)  على ال�سعيد المحلي �الد�لي. على ال�سعيد المحلي، نجحت الدائرة من خلال 

تقديم العديد من الا�ست�سارات القانونية، في اأن تكون اعمال المجموعة متنا�سقة مع القوانين �المرا�سيم الجديدة لد�لة الكويت، لا 

�سيما مع �زارة التجارة �ال�سناعة، �زارة الخارجية، �زارة ال�سوؤ�ن الاجتماعية �العمل، �غرفة التجارة �ال�سناعة.

على ال�سعيد الد�لي، �ساهـمت الدائرة في توطيد العلاقات التجارية بين المجموعة ��سركائها اإ�سافة اإلى �سركات د�لية جديدة،  

�ذلك من خلال تقديم الا�ست�سارات القانونية في العديد من الد�ل التي تتواجد فيها المجموعة.

�في الختام يتقدم مجل�ض الاإدارة بوافر ال�سكر �التقدير للم�ساهمين الكرام

على ثقتهم الكبيرة �اإلى جميع موظفي ال�سركة المخل�سين.
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 )IPG( موجز عن الشركات التابعة والمشتركة والزميلة للمجموعة
ملخص عن مرافقها وآخر التطورات        

دبي والكويت القاب�شة )D&KH( - دولة الإمارات العربية المتحدة:   .1
)ح�شة المجموعة %100 - �شركة تابعة(   

�سركة (D&KH) القاب�سة �هي ذراع ال�سحن البحري للمجموعة، حيث تملك �ت�سغل حاليا ناقلتين نفط للمنتجات 

النفطية �التي يتم ا�ستخدامها بالكامل من قبل المجموعة (IPG). �قد تم الا�ستغناء موؤخرا عن ناقلة نفط ثالثة 

لعدم �سـلاحيتهـا للا�ستعمـال. هذا �قد تم تطوير خطة طويلة الاأمد �تم ��سع برنامج لاقتناء باخرتين بهدف تو�سيع 

المطلوب  الا�ستراتيجي  الغطاء  للمجموعة   (D&KH) اأ�سطول  ��سيوفر  �ن�سف.  عام  خلال   (D&KH) اأ�سطول 

لاحتياجاتها من ال�سفن.

�شركة يونيترمينالز المحدودة )Uniterminals( - لبنان:   .2
)ح�شة المجموعة %50 - �شركة م�شتركة(   

ت�سوق �سركة (Uniterminals) المنتجات النفطية في لبنان حيث اأنها تملك �ت�سغل خزانات للمنتجات النفطية ب�سعة 

74،000 األف متر مكعّب براأ�سمال 16.7 مليون د�لار.

الم�شاهمون الآخرون في ال�شركة:

�سركة يونيهولد (Unihold) – لبنان  n
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�شركة اإنبترو �شارل المحدودة )INPETRO SARL( بييرا - موزمبيق:   .3
)ح�شة المجموعة %40 - �شركة زميلة(   

تملك �سركة (INPETRO) �ت�سغل خزانات للمنتجات النفطية ب�سعة 95 األف متر مكعّب في ميناء بييرا في موزمبيق 

بتكلفة راأ�سمالية مقدارها 26 مليون د�لار.

الم�شاهمون الآخرون في ال�شركة:

�سركة بتر�موك (PETROMOC) �سركة مملوكة بالكامل من قبل حكومة موزمبيق  n

(NOIC) ال�سركة الوطنية للبنى التحتية النفطية لزمبابوي  n

ال�شركة العربية لل�شهاريج المحدودة )ATTL( –  ينبع - المملكة العربية ال�شعودية:   .4
)ح�شة المجموعة %36.5 -  �شركة زميلة(   

تملك �سركة (ATTL) �ت�سغل حقل خزانات ب�سعة 287،700 متر مكعّب منها 268،500 متر مكعّب للمنتجات البتر�لية 

�قد  هذا  اأمريكي.  د�لار  مليون   79 راأ�سمالية  بتكلفة  مكعّب  متر   19،200 ب�سعة  �كيما�ية  البتر  للمنتجات  �خزانات 

�سامرف  م�سفاة  من  بو�سة،   16 منها  الواحد  النفطية، قطر  الم�ستقات  لنقل  اأنابيب  ثلاثة خطوط  مد  من  الانتهاء  تم 

.ATTL المجا�رة اإلى SAMREF

 كما ��سعت �سركة ATTL خطة لتطوير كفاءة �مر�نة ت�سغيل المن�ساأة لا�ستلام � ت�سدير المنتجات من/ اإلى بواخر كبيرة 

عبر مر�سى 20 الجديد بالاإ�سافة اإلى مر�سى 21. 

الم�شاهمون الآخرون في ال�شركة:

(ENOC) سركة بتر�ل الاإمارات الوطنية المحد�دة�  n

(SARCO) سركة الم�سافي العربية ال�سعودية المحد�دة�  n
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�شركة هورايزون طنجة تيرمينالز المحدودة )HTTSA( - المغرب:   .5
)ح�شة المجموعة %32.5 -  �شركة زميلة(   

تم الانتهاء من بناء خزانات للمنتجات البتر�لية �تموين ال�سفن بالوقود �افتتح الم�سر�ع في فبراير 2012. � تبلغ ال�سعة 

الاإجمالية 533،000 متر مكعب بتكلفة راأ�سمالية مقدارها 140.5 مليون يور�.  

الم�شاهمون الآخرون في ال�شركة :

(ENOC) سركة مملوكة بالكامل ل�سركة الاإمارات الوطنية المحد�دة� – (HTL) هورايز�ن للتخزين المحد�دة  n

�سركة اأفريقيا المحد�دة (AFRIQUIA) - �سركة خا�سة في المغرب  n

�شركة هورايزون جيبوتي هولدينج المحدودة )HDHL( - جيبوتي:   .6
)ح�شة المجموعة  %22.22  -  �شركة زميلة(   

تملك �سركة (HDTL)  %90 من اأ�سهم �سركة هورايز�ن جيبوتي تيرمينالز المحد�دة (HDTL) مع حكومة جيبوتي 

التي تمتلك %10. ت�سغل (HDTL) محطة خزانات ب�سعة 370،000 األف متر مكعب للمنتجات النفطية، غاز النفط 

الم�سال، المنتجات الكيما�ية �زيوت الطعام بتكلفة راأ�سمالية تبلغ 100 مليون د�لار اأمريكي. 

الم�شاهمون الآخرون في ال�شركة :

(HTL) هورايز�ن للتخزين المحد�دة  n

(NHSL) سركة �سبكة الدعم القاب�سة المحد�دة�  n

(EML) سركة ا�سن�ض مانجمنت المحد�دة�  n



14

�شركة اآ�شيا للبترول المحدودة )APL( - باك�شتان:   .8
)ح�شة المجموعة  -%12.5 �شركة زميلة(   

تملك �سركة (APL) �ت�سغل خط اأنابيب لنقل المنتجات البتر�لية في باك�ستان �ذلك من خزانات ذ� الفقار اآباد في بيبري، 

كرات�سي اإلى منطقة هب في البلو�س�ستان لنقل زيت الوقود الثقيل اإلى محطة هبكو لتوليد الكهرباء،  �تم بناءه بتكلفة 

راأ�سمالية تبلغ 100 مليون د�لار اأمريكي.

الم�شاهمون الآخرون في ال�شركة:

(PSO) سركة باك�ستان للنفط�  n

�سركة اآ�سيا انفرا�سترك�سر المحد�دة (AIL) - �سنغافورة  n

�سركة فيكو الد�لية (VECO) - الولايات المتحدة األاأمريكية  n

�شركة هورايزون �شنغافورة تيرمينالز المحدودة )HSTPL( - �شنغافورة:   .7
)ح�شة المجموعة %15 - �شركة زميلة(   

تملك �سركة (HSTPL) �ت�سغل خزانات للمنتجات النفطية ب�سعة 1.2 مليون متر مكعّب مع 4 اأر�سفة بحرية بتكلفة 

راأ�سمالية تبلغ 299 مليون د�لار اأمريكي.

الم�شاهمون الآخرون في ال�شركة:

(BIL) سركة بورا الد�لية المحد�دة�  n   (HTL) هورايز�ن للتخزين  المحد�دة  n

(SK Energy Asia Pte Ltd) سركة كوريا الجنوبية للطاقة اآ�سيا المحد�دة�  n

(MBV) سركة مار تانك بي في�  n
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�شركة فوباك هورايزون الفجيرة المحدودة )VHFL( - دولة الإمارات العربية المتحدة:   .9
)ح�شة المجموعة %11.11 -  �شركة زميلة(   

تملك �سركة (VHFL) �ت�سغل خزانات للمنتجات النفطية في الفجيرة �التي تبلغ �سعتها حاليا 2.1 مليون متر مكعب مع 

مرافق بحرية تتكون من 4 اأر�سفة �مر�سى عوام (SPM) بتكلفة راأ�سمالية تبلغ 414 مليون د�لار اأمريكي. 

الم�شاهمون الآخرون في ال�شركة:

�سركة فوباك (VOPAK) الهولندية  n

(ENOC) سركة مملوكة بالكامل ل�سركة بتر�ل الاإمارات الوطنية المحد�دة� (HTL) سركة هورايز�ن للتخزين المحد�دة�  n

حكومة الفجيرة  n


