
�ش.م.ك الم�ستـقـــلـة  البتـــرولـيـــة  المجمـــوعـــة 

الـتـقـــــرير الـ�سـنـــــوي الـ�ســاد�س والــثــــلاثــــون

حضرات المساهمين الكرام،

تـقـــريـــر مـجـــلس الإدارة لـعــــام 2012تـقـــريـــر مـجـــلس الإدارة لـعــــام 2012

يقدم مجل�س الإدارة للم�ساهمين الكرام تقريره ال�سنوي ال�ساد�س والثلاثين عن �أداء �شركة المجموعة البترولية 

الم�ستقلة وعملياتها خلال عام 2012.

كما توقعت المجموعة في بداية العام ف�إن العديد من الأمور والظروف ال�سلبية الخارجية التي طر�أت خلال عام 2011 والتي �أدت 

�إلى خ�سارتها (وهي الأولى منذ عام 1996)، لم تتكرر خلال عام 2012، مما مكن المجموعة من تحقيق �أرباح بلغت 5.8 مليون 

دينار كويتي، �أي ما يعادل 40.35 فل�س لل�سهم.

ولقد طر�أت �أحداث هامة للمجموعة خلال عام 2012 كان �أبرزها تح�صيل كامل الدين الم�ستحق على �أحد العملاء والبالغ 

حوالي 24 مليون دينار كويتي و ي�شمل هذا مبلغ الدين الأ�سا�سي بالإ�ضافة �إلى الفوائد المتراكمة و�أتعاب المحامين. كما فازت 

المجموعة بعقد لتزويد �شركة النفط الوطنية الأثيوبية بالمنتجات البترولية والذي تم تنفيذه بنجاح تام، ون�أمل �أن يتجدد هذا العقد 

في عام 2013. ومن جانب �آخر فقد قامت المجموعة ب�إعادة تنظيم عمليات تخزين المنتجات البترولية وبزيادة الحذر والت�أمين

(Hedging) لتقليل ن�سبة الخطورة وتخفي�ض الخ�سائر �إلى �أدنى م�ستوى. كذلك تم خلال ال�سنة بيع ناقلة بترول قديمة ذات 

بدن واحد (Single Hull) وذلك لتحديث �أ�سطول المجموعة عن طريق بناء �سفن جديدة لتواكب المتطلبات الجديدة لقوانين 

الملاحة الدولية. 

لقد تذبذبت �أ�سعار النفط الخام �صعودا وهبوطا خلال عام 2012 حيث و�صلت �إلى 126.62 دولار للبرميل خلال �شهر مار�س وهبطت 

�إلى 91.23 دولار للبرميل في �أواخر �شهر مايو. وبلغ �سعر البرميل 108.93 دولار للبرميل في �أواخر العام. وتعود تقلبات الأ�سعار �إلى 

ت�ضارب الت�صورات والإفترا�ضات في حل الأزمات المالية في �أوروبا والعوامل ال�سيا�سية المتقلبة في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. 

IPG’s Equity Movement (KD Million)
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�ش.م.ك الم�ستـقـــلـة  البتـــرولـيـــة  المجمـــوعـــة 

الـتـقـــــرير الـ�سـنـــــوي الـ�ســاد�س والــثــــلاثــــون

36 عــامــاً منـذ التــأســيس36 عـامـــاً منـذ التــأســيس

�أزمة الديون ال�سيادية (SOVEREIGN DEBT) في اليونان  كذلك عانت الأ�سواق المالية العالمية حالة من التذبذب ب�سبب 

وا�سبانيا والبرتغال و�إيطاليا. وقد تراوح م�ؤ�شر DOW JONES بين 12000 نقطة خلال �شهر يونيو و 13600 نقطة في �آخر 

العام. وكذلك تحرك م�ؤ�شر NASDAQ ما بين 2740 نقطة في �شهر يونيو �إلى 3150 نقطة في نهاية العام. وبالرغم من عدم 

ا�ستقرار الأ�سواق المالية العالمية �إلا �أن المحافظ المالية للمجموعة والمدارة من قبل بنوك عالمية حققت نتائج �إيجابية جيدة مقارنة 

ب�أدائها عام 2011.

ملخص نتائج المجموعة لعام 2012

التسويق والنشاط التجاري
نجحت المجموعة، بالرغم من تقلبات الأ�سعار في الا�سواق العالمية للنفط، في ت�سويق 4.1 مليون طن �أي ما يعادل 85 �ألف برميل 

في اليوم. وتمثل هذه الكمية حوالي (85.7 %) من المبيعات المخطط لها في بداية ال�سنة والبالغة 4.7 مليون طن.

النشاط التجاري في الخليج والبحر الاحمر )أ(	
ا�ستمر التعاون الوثيق بين المجموعة وال�شركات الوطنية المنتجة للبترول مثل �شركة  BABCO البحرينية و�شركة ارامكو ال�سعودية 

SAUDI ARAMCO و�شركة �سومو العراقية SOMO  و�شركة بترونا�س الماليزية PETRONAS  و�شركة م�صفاة عدن 
 ETHIOPIAN PETROLEUM SUPPLY وم�ؤ�س�سة بترول اثيوبيا ADEN REFINERY COMPANY اليمنية

ENTERPRISES ووزارة الطاقة الزامبية MEWD  و�شركة ملاوي للبترول  NOCMA. كما ازداد التعاون مع �شركات النفط 
   TOTALو�شركة BP و�شركة SHELL و�شركة EXXON MOBIL مثل �شركة MAJOR OIL COMPANIES العالمية

 INTERNATIONAL OIL  بالإ�ضافة الى ذلك ا�ستمر التعاون التجاري مع �شركات .CHINA OIL الفرن�سية، و�شركة

 ،TRAFIGURA ترافيجورا   ،ITOCHU ايتو�س�شو   ،GLENCORE جلينكور  مثل   TRADING COMPANIES
 .LITASCO وليتا�سكو الرو�سية ،VITOL وفيتول

S&P 500 and Dow Jones
Movement during 2012

Dow Jones	- Black
S&P 500 	 - White
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�ش.م.ك الم�ستـقـــلـة  البتـــرولـيـــة  المجمـــوعـــة 

الـتـقـــــرير الـ�سـنـــــوي الـ�ســاد�س والــثــــلاثــــون

)ب(	 النشاط التجاري في شرق أفريقيا 	
يبدو �أنه نظرا للركود الاقت�صادي وزيادة التناف�س في �أوروبا فقد حاولت بع�ض �شركات تجارة البترول العالمية ا�ستغلال الفر�ص في 

�أ�سواق �شرق �أفريقيا مما كان له بع�ض الأثر في انخفا�ض مبيعاتنا في زيمبابوي وموزامبيق. �إلا �أن المجموعة حافظت على عقودها 

 ،(MEWD) في مالاوي، كما قامت ب�شحن النفط الخام لوزارة التنمية والطاقة والمياه (NOCMA) مع �شركة النفط الوطنية

في جمهورية زامبيا.

النشاط التجاري في البحر الأبيض المتوسط والبحر الأسود )ج(	 	
 ،(UNITERMINALS) تو�سع ن�شاط المجموعة في �شرق البحر الأبي�ض المتو�سط خا�صة في لبنان مما �أدى �إلى زيادة مبيعاتنا ل�شركة

وهي �شركة مملوكة 50 % للمجموعة. ولقد بلغت المبيعات في البحر الأبي�ض والبحر الأ�سود حوالي 1.1 مليون طن معظمها من 

 HELLAS, MOTOR الديزل والبقية من البنزين ووقود الطائرات والأ�سفلت. وا�ستمر تعاون المجموعة مع �شركة م�صفاة

OIL اليونانية وكذلك �شركة LITASCO الرو�سية و�شركة OCEAN ENERGY الجورجية. 

النشاط التجاري في الهند والشرق الأقصى 		 )د(
ت�ضاءل �شراء المجموعة للمنتجات من �شركات الم�صافي في الهند، بالمقارنة بالعام الما�ضي، وذلك لعدم الجدوى الاقت�صادية، وتم 

�أما في   .(MANGALORE REFINERY – MRPL) الديزل من �شركة م�صفاة منجالور  ن�سبيا من  قليلة  �شراء كميات 

 HORIZON SINGAPORE سنغافورا فقد قامت المجموعة ب�إعادة ت�أجير الخزانات الم�ست�أجرة من قبل المجموعة من �شركة�

TERMINAL LIMITED، والتي تمتلك المجموعة 15 % منها.

الشحن البحري )هـ(	

تم بيع الناقلة MT. GULF STAR في منت�صف ال�سنة، وا�ستمرت المجموعة في ا�ستخدام الناقلة الجديدة (يو�سف �إبراهيم 

الغانم D&K) وكذلك الناقلة الم�ست�أجرة لأمد طويل D&K 1. بالإ�ضافة �إلى ذلك فقد تم �إ�ستئجار 41 ناقلة �أخرى من ال�سوق 

الفوري للناقلات. ولقد �أنجزت هذه الناقلات مجتمعة 144 رحلة نقلت بها حوالي 4.1 مليون طن.

تخزين المنتجات البترولية 		 )و( 

بلغت �سعة الطاقة التخزينية في الم�شاريع التي ت�ساهم فيها المجموعة 4.7 مليون متر مكعب وتمتلك المجموعة حوالي 850 �ألف 

متر مكعب منها، بن�سب تتراوح ما بين 11 %  - 50 %. وحيث �أن حدة الآثار ال�سلبية للربيع العربي قد تراجعت خلال عام 

2012، فلم ت�ضطر المجموعة لتخزين كميات كبيرة من النفط التي لم تتمكن بع�ض البلدان المتعاقد معها من ا�ستلامها، كما كان 
في عام 2011. وقد �أدى ذلك �إلى تفادي الخ�سائر التي نتجت خلال عام 2011.

Operating Profit (KD Million)
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�ش.م.ك الم�ستـقـــلـة  البتـــرولـيـــة  المجمـــوعـــة 

الـتـقـــــرير الـ�سـنـــــوي الـ�ســاد�س والــثــــلاثــــون

تطوير الأعمال والمشاريع 

نقل  و�أنابيب  (من��شآت تخزين  لوج�ستية  ا�ستثمارات  الدخل عن طريق تطوير  تنويع  ا�ستراتيجية  تطبيق  المجموعة في  ا�ستمرت 

منتجات بترولية) تعزز من عمليات الت�سويق للمجموعة �أو بحد ذاتها تكون ذات مردود ا�ستثماري جيد.  وقد ا�ستمرت الجهود 

وتم �إحراز تقدم بالتعاون مع �شركاء ا�ستراتيجيين (�شركات نفط وطنية وم�ؤ�س�سات محلية وعالمية) في تطوير فر�ص ا�ستثمارية في 

موزمبيق وزيمبابوي وبلدان �أخرى. ومن المتوقع �أن تتطور بع�ض هذه الفر�ص الا�ستثمارية الى م�شاريع فعلية وتدخل مرحلة البناء 

خلال عام 2013.  و�سعيا لتنفيذ وتطوير هذه الا�ستراتيجية على مر ال�سنوات ا�ستثمرت المجموعة مواردها لتكري�سها في بناء 

مرافق تخزين المنتوجات البترولية  جنبا الى جنب مع المرافق التكميلية والم�ساعدة مثل الأر�صفة البحرية. وا�ستكمالا لذلك تقوم 

المجموعة  بالم�شاركة الفعالة والتن�سيق المتوا�صل مع �شركائها الاخرين في ر�صد ومتابعة الم�شاريع التي هي تحت الإن�شاء وفي تطوير 

وتو�سعة للم�شاريع مع ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة.

المالية والخزينة

ا�ستمرت التقلبات والظروف الاقت�صادية العالمية الممتدة منذ عام 2010 �إلى عام 2012، حيث �أدت تلك التقلبات �إلى عدم 

التمويل  تكلفة  الزيادة في  وا�ضحا من خلال  الأثر  كان  لها، وقد  الم�صاحبة  المالية  المخاطر  وزيادة  اليورو  الا�ستقرار في منطقة 

لعمليات المجموعة التجارية خلال تلك الفترة. وفي المقابل فقد ا�ستطاعت المجموعة خلال عام 2012 تحقيق التوازن المطلوب في 

معدلات الفائدة من خلال تنويع م�صادر التمويل لعملياتها من مناطق وبنوك  مختلفة منها المحلية  والخليجية وم�صارف عالمية 

جديدة.

�إيجابيا على  �أثرا   2012 هذا وقد كان لتح�صيل الدين الم�ستحق على �أحد العملاء البالغ حوالي 24 مليون دينار خلال عام 

معدل  في  لزيادة  بدوره  �أدى  والذي  والمحلية،  العالمية  الم�صارف  من  العديد  مع  العلاقة  وتعزيز  زيادة  �إلى  �أدى  المجموعة، مما 

الت�سهيلات الائتمانية المتاحة للمجموعة.

Net Result From Oil Market Operations (KD Million)

SALES (KD Million) Net Profit Margin (Net Profit / Sales)
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�ش.م.ك الم�ستـقـــلـة  البتـــرولـيـــة  المجمـــوعـــة 

الـتـقـــــرير الـ�سـنـــــوي الـ�ســاد�س والــثــــلاثــــون

الموارد البشرية

تعتبر المجموعة ب�أن مواردها الب�شرية هي ر�أ�س مالها الحقيقي وبناءً على ذلك ف�إن ا�ستثمار الموارد الب�شرية هدف ا�ستراتيجي 

ت�سعى ال�شركة وب�شكل د�ؤوب من خلاله �إلى تطوير خططها في هذا المجال عن طريق ا�ستقطاب وتطبيق �أفكاراً ريادية من ��شأنها �أن 

تعمق من ثبات مواردها الب�شرية الم�ؤهلة . ولقد تم توظيف 10 موظفين خلال عام 2012 لي�صل بذلك �إجمالي عدد الموظفين في 

المكتب الرئي�سي و الأفرع الخارجية �إلى 112 موظفا. وعلى الرغم من �أننا لم نحقق �أهداف التوظيف المخطط لها في عام 2012، 

�إلا �أننا �سنبذل ق�صارى جهدنا لا�ستقطاب الأ�شخا�ص الم�ؤهلين ل�شغل الوظائف المعتمدة لعام 2013.

تكنولوجيا المعلومات

تما�شيا مع تو�صية الإدارة العليا بخف�ض التكاليف لعام 2012، نفذت �إدارة تكنولوجيا المعلومات خطة عمل في هذا النطاق مع 

التركيز على الم�شاريع ذات ال�ضرورة الق�صوى فقط  والخا�صة بتعزيز وتح�سين �أنظمه الحماية الداخلية والخارجية. هذا وقد تم 

تنفيذ م�شروعين في هذا المجال. ركز الأول على حماية البريد الإلكتروني، حيث تم �شراء و تركيب جهاز حديث للبريد الالكتروني، 

بما ي�ضمن ا�ستلام جميع الر�سائل الواردة للمجموعة  والتحقق منها ومن ثم فرزها �إلى المجلدات الخا�صة بها دون ان يتم رف�ض 

احداها �أو فقدانها.

وكان الهدف من الم�شروع الثاني تح�سين الحماية الداخلية، وفي نف�س الوقت، ال�سماح لكافة الموظفين بت�صفح الانترنت وا�ستخدام 

جميع �أنواع التطبيقات هناك دون الت�أثير على النطاق الترددي الإجمالي المخ�ص�ص لا�ستعمال ال�شركة.  بالإ�ضافة �إلى ذلك، فقد قمنا 

با�ستبدال جميع �أجهزة الكمبيوتر المحمولة والمكتبية التي �أتمت ثلاث �سنوات من الا�ستعمال وذلك ل�ضمان الكفاءة في جميع الأوقات.

الدائرة القانونية

�شهدت �سنة 2012 �أف�ضل �إنجاز حققته الدائرة القانونية حتى تاريخه والذي تمثل بالفوز وتنفيذ حكم التحكيم  ال�صادر �ضد �أحد 

العملاء، مما �أدى �إلى �إلزام هذا الأخير بدفع جميع المبالغ الم�ستحقة �إ�ضافة �إلى الفوائد و�أتعاب المحامين.

�إ�ضافة �إلى ذلك، �ساهمت الدائرة القانونية خلال عام 2012 بتوفير الم�ساندة القانونية للمجموعة بالإ�ضافة �إلى ال�شركات التابعة 

لها و فروعها في جميع �أنحاء العالم وذلك من خلال تقديم الا�ست�شارات القانونية الدقيقة في �شتى �أنواع العقود التي وقعت من 

قبل المجموعة.

وفي الختام يتقدم مجل�س الإدارة بوافر ال�شكر والتقدير للم�ساهمين الكرام على ثقتهم الكبيرة

و�إلى جميع موظفي ال�شركة المخل�صين.

Net Profit (KD Million)
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